
　　　学校法人 日本ホテル学院

【 貸 借 対 照 表 】
 2026年3月31日

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)

資産の部

本 年 度 末 前 年 度 末 増 減

固定資産 《 8,300,555,192 》 《 8,378,905,039 》 《 △ 78,349,847 》

有形固定資産 《 5,549,063,455 》 《 5,654,505,048 》 《 △ 105,441,593 》

土　　　地 3,474,783,537 3,474,783,537 0

建　　　物 1,945,105,695 2,029,474,128 △ 84,368,433

構　築　物 24,862,887 27,410,425 △ 2,547,538

教育研究用機器備品 59,167,152 70,816,505 △ 11,649,353

管理用機器備品 21,259,917 28,177,333 △ 6,917,416

図　　　書 23,884,267 23,843,120 41,147

特定資産 《 2,682,487,057 》 《 2,558,538,977 》 《 123,948,080 》

減価償却引当特定資産 2,250,058,697 2,140,434,617 109,624,080

奨学金引当特定資産 100,000,000 100,000,000 0

退職給与引当特定資産 332,428,360 318,104,360 14,324,000

その他の固定資産 《 69,004,680 》 《 165,861,014 》 《 △ 96,856,334 》

その他の固定資産 69,004,680 165,861,014 △ 96,856,334

流動資産　 《 1,517,583,210 》 《 1,572,701,257 》 《 △ 55,118,047 》

現金預金 1,325,541,506 1,378,306,682 △ 52,765,176

販売用品 71,017,581 74,471,995 △ 3,454,414

その他の流動資産 121,024,123 119,922,580 1,101,543

資産の部合計 9,818,138,402 9,951,606,296 △ 133,467,894

負債の部

本 年 度 末 前 年 度 末 増 減

固定負債 《 337,428,360 》 《 323,104,360 》 《 14,324,000 》

退職給与引当金 332,428,360 318,104,360 14,324,000

長期預り金 5,000,000 5,000,000 0

流動負債　 《 447,935,542 》 《 462,033,944 》 《 △ 14,098,402 》

未払金 35,683,852 51,635,912 △ 15,952,060

前受金 395,170,000 390,003,100 5,166,900

その他の流動資産 17,081,690 20,394,932 △ 3,313,242

負債の部合計 785,363,902 785,138,304 225,598

純資産の部

本 年 度 末 前 年 度 末 増 減

基本金

第1号基本金 7,799,122,152 7,794,939,665 4,182,487

第4号基本金 67,000,000 67,000,000 0

本 年 度 末 前 年 度 末 増 減

翌年度繰越収支差額 1,166,652,348 1,304,528,327 △ 137,875,979

純資産の部合計 9,032,774,500 9,166,467,992 △ 133,693,492

9,818,138,402 9,951,606,296 △ 133,467,894

科            目

繰越収支差額

負債及び純資産の部合計

科            目

科            目



     学校法人 日本ホテル学院

【 資 金 収 支 計 算 書 】
自2025年4月1日 至2026年3月31日

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円)  

学生生徒等納付金収入 597,889,000 594,040,350 3,848,650

手数料収入 1,221,000 1,177,390 43,610

寄付金収入 0 0 0

補助金収入　 31,701,000 49,825,620 △ 18,124,620

資産売却収入　 0 0 0

付随事業・収益事業収入　　 67,628,000 72,287,771 △ 4,659,771

受取利息･配当金収入 14,147,000 18,879,677 △ 4,732,677

雑収入　　 770,000 27,334,159 △ 26,564,159

借入金等収入 0 0 0

前受金収入 376,210,000 395,170,000 △ 18,960,000

その他の収入 165,000,000 123,666,179

資金収入調整勘定 △ 377,000,000 △ 399,187,556 22,187,556

前年度繰越支払資金

収入の部合計　　

人件費支出 336,124,000 327,490,283 8,633,717

教育研究経費支出　 267,940,000 250,769,990 17,170,010

管理経費支出 244,076,000 215,905,578 28,170,422

借入金等利息支出 0 0 0

借入金等返済支出 0 0 0

施設関係支出 0 0 0

設備関係支出 5,100,000 7,997,047 △ 2,897,047

資産運用支出 130,000,000 0

その他の支出 179,500,000 181,453,308 △ 1,953,308

(10,000,000)
0 0

資金支出調整勘定 △ 58,500,000 △ 47,657,440 △ 10,842,560

翌年度繰越支払資金

支出の部合計　　

130,000,000

1,405,341,250

2,282,907,250

1,378,306,682

2,261,500,272

《

21,406,978

△ 146,874,2561,178,667,250 1,325,541,506

》

2,282,907,250 2,261,500,272

《 《》

41,333,821

〔予備費〕

科            目

収入の部

支出の部

21,406,978

予　　算科            目 決　　算 差　　異

予　　算 決　　算 差　　異

27,034,568

》



　　　学校法人 日本ホテル学院

【 事 業 活 動 収 支 計 算 書 】
自2025年4月1日　至2026年3月31日

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円)

学生生徒等納付金 597,889,000 594,040,350 3,848,650

手数料　 1,221,000 1,177,390 43,610

寄付金 0 0 0

経常費等補助金　　 29,564,000 49,825,620 △ 20,261,620

付随事業収入　　 40,683,000 45,978,282 △ 5,295,282

雑収入　　 770,000 4,620,885 △ 3,850,885

教育活動収入計 670,127,000 695,642,527 △ 25,515,527

人件費 350,166,000 341,814,283 8,351,717

教育研究経費　　 361,531,000 357,702,174 3,828,826

管理経費　　 242,459,000 223,184,490 19,274,510

徴収不能額等　 192,000 192,000 0

教育活動支出計 954,348,000 922,892,947 31,455,053

△ 284,221,000 △ 227,250,420 △ 56,970,580

受取利息･配当金 18,478,000 23,683,458 △ 5,205,458

その他の教育活動外収入 26,945,000 87,020,638 △ 60,075,638

教育活動外収入計 45,423,000 110,704,096 △ 65,281,096

借入金等利息　　　 0 0 0

その他の教育活動外支出 16,421,000 17,147,166 △ 726,166

教育活動外支出計 16,421,000 17,147,166 △ 726,166

29,002,000 93,556,930 △ 64,554,930

△ 255,219,000 △ 133,693,490 △ 121,525,510

資産売却差額　　 0 0 0

その他の特別収入 2,137,000 0 2,137,000

特別収入計 2,137,000 0 2,137,000

資産処分差額　　　　 0 2 △ 2

その他の特別支出 0 0 0

特別支出計 0 2 △ 2

2,137,000 △ 2 2,137,002

(10,000,000)
0

△ 115,206,021

1,304,528,327 1,304,528,327 0

1,000,000 0

△ 114,206,021

教育活動収支差額

経常収支差額

教育活動外収支差額

教
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動

支
出
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部

事
業
活
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の
部

科            目

事
業
活
動
収
入
の
部
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教
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予　　算
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事
業
活
動

収
入
の
部

予　　算

　前年度繰越収支差額

　基本金取崩額

特
別
収
支

科            目 予　　算
事
業
活
動

支
出
の
部

》《

　翌年度繰越収支差額

　当年度収支差額

特別収支差額

　基本金組入前当年度収支差額

　基本金組入額合計

〔予備費〕　　　

△ 119,388,508

0 △ 4,182,487

△ 133,693,492△ 253,082,000

1,000,000

1,052,446,327 1,166,652,348

4,182,487

△ 137,875,979△ 253,082,000

予　　算

予　　算 決　　算 差　　異

》

差　　異

《 《》

決　　算 差　　異

決　　算 差　　異

事
業
活
動
支
出
の
部

決　　算 差　　異

科            目

決　　算 差　　異

決　　算

(参考）

　事業活動支出計 970,769,000 940,040,115 30,728,885

△ 88,659,623　事業活動収入計 717,687,000 806,346,623



学校法人 日本ホテル学院 　　（単位：円）

一.  資　産　額

(一) 基本財産

1 土　　地 《 3,267,470,387 》

2 建　　物 《 1,915,593,266 》

3 構 築 物 《 24,862,887 》

4 教育研究用機器備品 《 59,167,152 》

5 管理用機器備品 《 21,259,916 》

6 図　　書　　　 《 23,884,267 》

7 電話加入権 《 447,720 》

基本財産合計 5,312,685,595

(二) 運用財産

1 現金預金 《 1,325,541,506 》

2 販売用品　　 《 69,921,149 》

3 テキスト制作原価 《 22,000 》

4 貯 蔵 品 《 99,999,000 》

5 未収入金 《 3,778,770 》

6 前 払 金 《 11,609,447 》

7 仮 払 金　　 《 209,220 》

8 未収消費税 《 756,251 》

9 定期預金 《 65,753,517 》

10 長期前払費用　 《 2,803,443 》

11 退職給与引当特定資産 《 332,428,360 》

12 奨学金引当特定資産 《 100,000,000 》

13 減価償却引当特定資産 《 2,250,058,697 》

運用財産合計 4,262,881,360

(三) 収益事業会計資産

1 流動資産 《 5,745,867 》

(1) 売 掛 金 4,649,435

(2) 販売用品 1,096,432

2 固定資産 《 236,825,580 》

(1) 土　　地 207,313,150

(2) 建　　物 29,512,429

(3) 管理用機器備品 1

収益事業会計資産合計 242,571,447

資産額合計 9,818,138,402

二.  負　債　額

(一)  固定負債

1 退職給与引当金 《 332,428,360 》

固定負債合計 332,428,360

(二)  流動負債

1 未 払 金 《 35,650,852 》

2 前 受 金 《 391,630,000 》

3 預 り 金 《 17,081,690 》

流動負債合計 444,362,542

(三) 収益事業会計負債
1 流動負債 《 3,573,000 》
(1) 未 払 金 33,000
(2) 前 受 金 3,540,000

2 固定負債 《 5,000,000 》
(1) 預り敷金保証金 5,000,000

収益事業会計負債合計 8,573,000

負債額合計 785,363,902

財　　産　　目　　録
2026年 3月31日 現在

科　　　　　　　　　　目 金　　　　　　額


